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Registration  
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Mishra  

Prof. Anand Wardhan  

Prof. Janak Panday  

Federal and State 

System of Higher 

Education in India  

By 

Dr. Girishwar Mishra  

VC, MGAHV, Wardha  

 

Distribution of 

Authority/Delegation 

and Decentralisation  

By 

Prof. Janak Pandey  

(Former VC, Central 

university of South 
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Developing Research 

Capacity and 

Strategic Planning in 

Higher Education  

By 

Prof. Anil Kumar  

NITTTR Bhopal  

2.  
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By 

Prof. Y. Narshimhulu  
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university of South 
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Strategies for 
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NITTTR Bhopal 

3.  
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Innovations in 
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Challenges and 

Opportunities for 

Digitalisation in 

Universities  

By  Prof. M.M. 

Salunkhe   VC, Bharti 

Vidhyapeeth  

Pune (Former VC, CU 
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Curricular Reforms 
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through Conversations 

and Negotiations  

By 

Prof. N.N. Pradhan  

Principal  

RIE (NCERT), Bhopal   

and its Management 

through 

Conversations and 

Negotiations  

By 

Prof. N.N. Pradhan  

Principal  

RIE (NCERT), 

Bhopal   
 

4.  

 

04.05.2018 

Friday  

    

Financing of 

Education  

By  

Prof. Mohd. Akhtar 

Siddiqui 

JMI, Delhi  

Emotional Intelligence 

and Leadership  

By 

Prof. Shailendra Singh  

Director  

IIM, Ranchi  

Group Discussion and 

Feedback Session  

By 

Dr. Shireesh Pal Singh  

Coordinator  
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                                                 शिक्षा शिद्यापीठ 

महात्मा गााँधी अंतरराष्ट्रीय शहदंी शिश्वशिद्यालय 

िधाा– 442001, (महाराष्ट्र)  

(पंशडत मदन मोहन मालिीय शिक्षक एिं शिक्षण शमिन, मानि संसाधन शिकास मंत्रालय, भारत सरकार)    

अकादशमक नेतृत्ि एिं िैशक्षक प्रबंधन कें द्र, अलीगढ़ मुशललम  शिश्वशिद्यालय, अलीगढ़ द्वारा प्रायोशित   

उच्च शिक्षा संलथानों के कुलपशत, प्रशतकुलपशत, शनदेिक, अशधष्ठाता, अध्यक्ष, शिभाग्धध्यक्षों के शलए चार 

शदिसीय अकादशमक नेतृत्ि प्रशिक्षण कायाक्रम     

01-04 मई, 2018 

 

प्रशतिेदन  

शिक्षा शिद्यापीठ, महात्मा गााँधी ऄतंरराष्ट्रीय शहदंी शिश्वशिद्यालय, िधाा  द्वारा ऄकादशमक नेततृ्ि एि ंिशैक्षक प्रबंधन 

कें द्र, ऄलीगढ़ मशुललम  शिश्वशिद्यालय, ऄलीगढ़ के संयकु्त तत्िािधान में ईच्च शिक्षा संलथानों के कुलपशत, 

प्रशतकुलपशत, शनदिेक, ऄशधष्ठाता, ऄध्यक्ष, शिभाग्धध्यक्षों के शलए चार शदिसीय ऄकादशमक नेततृ्ि प्रशिक्षण कायाक्रम 

का  अयोजन 01-04 मइ, 2018 तक शकया गया| आस प्रशिक्षण कायाक्रम का ईद्दशे्य ईच्च शिक्षा के क्षेत्र में दिे के 

शलए ऐसे िशैक्षकऄग्रणी तैयार करना था, शजनमें ईच्च शिक्षा संलथानों के प्रभािी प्रबंधन एि ं संचालन के शलए 

अिश्यक ज्ञान, कौिल एिं ऄशभिशृि हो शजससे ि े ईच्च शिक्षा के ऄकादशमक, शििीय एिं प्रिासशनक पक्षों में 

शिद्यमान चनुौशतयों का सामना सक्षमता से कर सकें  तथा आसे नइ ईचाइयों पर ले जा सकें | आस कायाक्रम में दिे के 

शिशभन्न ईच्च शिक्षा संलथानों से अये लगभग 41 शनदिेक, ऄशधष्ठाता, ऄध्यक्ष, शिभाग्धध्यक्षों तथा शिशभन्न 

महाशिद्यालयों के प्राचायों ने सहभाशगता की तथा दिे की ईच्च शिक्षा में ऄकादशमक नेततृ्ि क्षेत्र से जडेु कइ प्रख्यात 

शिषय शििषेज्ञों को अमशंत्रत शकया गया| 

 

प्रथम शदन (01-05- 2018)  

उद्घाटन सत्र (9:30-11:30 AM)  

ऄकादशमक नेततृ्ि प्रशिक्षण कायाक्रम के ईद्घाटन सत्र का अरंभ दीप प्रज्िलन तथा शिश्वशिद्यालय की संलकृशत की 

पहचान, कुलगीत के गायन के साथ हुअ, शजससे परेू िातािरण में सकारात्मक उजाा का संचार हो ईठा | आस ईदघाटन 

सत्र कीऄध्यक्षता शिश्वशिद्यालय के माननीय कुलपशत प्रो. शगरीश्वर शमश्र द्वारा की गइ| आस सत्र के मखु्य ऄशतशथ दशक्षण 

शबहार केन्द्रीय शिश्वशियालय के संलथापक कुलपशत प्रोफेसर जनक पाण्डेय थे| शिशिष्ट ऄशतशथ के रूप में शिश्वशिद्यालय 



के प्रशतकुलपशत, प्रो. अनंद िधान िमाा तथा शिश्वशिद्यालय के शहन्दी ऄध्ययन का शिक्षण-ऄशधगम कें द्र (TLCHS-

Teaching Learning Centre in Hindi Studies) के शनदिेक प्रो. के.के.शसंह मचंासीन थे| मचं 

संचालन काया डॉ  .भरत कुमार पंडा (सहायक प्रोफेसर, शिक्षा शिभाग, महात्मा गांधी ऄतंरााष्ट्रीय शहदंी शिश्वशिद्यालय, 

िधाा) द्वारा शकया गया| ऄशतशथयों तथा सभागार में ईपशलथत शिषय शििषेज्ञों एिं प्रशतभाशगयों का लिागत डॉ. गोपाल 

कृष्ट्ण ठाकुर ( शिभागाध्यक्ष, शिक्षा शिभाग, म.गां.ऄं.शह.शि., िधाा) ने ऄपने िब्द रूपी समुन के साथ शकया| ईन्होनें 

यह अिा व्यक्त की शक यह कायाक्रम एकतरफा नहीं होगा क्योंशक कायाक्रम के सभी प्रशतभागी ऄनभुिी हैं, ईनके 

ऄनभुि कायाक्रम के शिशभन्न सत्रों के शिचार-शिमिा का महत्िपणूा शहलसा होंगें| आसके पश्चात ्कायाक्रम के समन्ियक डॉ .

शिरीष पाल शसंह (सह प्रोफेसर, शिक्षा शिभाग, म.गां.ऄं.शह.शि., िधाा) ने कायाक्रम की शिलततृ रूपरेखा प्रलततु करते 

हुए कायाक्रम के लक्ष्यों तथा ईद्दशे्यों से प्रशतभाशगयों को ऄिगत कराया| तत्पश्चात प्रो. के.के. शसंह ने ऄपने िक्तव्य द्वारा 

प्रशतभाशगयों का ईत्साहिधान शकया| ईन्होंने कहा शक जो लोग शिक्षण के काया से जडेु हैं ईनसे हमारा समाज कुछ 

ऄशधक की ऄपेक्षा करता है ,कुछ ऄशधक की मांग करता ह,ै यही कारण ह ैशक हमारी शजम्मदेारी ऄन्य लोगों की तलुना 

में कुछ ज्यादा मानी जाती ह|ै ईन्होंने शिक्षकों तथा  िशैक्षक ऄग्रशणयों को ऄपनी शजम्मदेारी का बोध करान ेके शलए 

शदनकर जी की एक पंशक्त सनुाइ-:  

शचंतन कर यह जान की तेरी क्षण –क्षण  की शचंता से दरू दरू तक के भशिष्ट्य का मनषु्ट्य जन्म लेता ह,ै  

ईठा चरण यह सोच शक तेरे पग के नीक्षेपों की अगामी यगु के कानों म ेध्िशनयााँ पहुचं रह ेहैं||  

आसी क्रम में प्रो. अनंद िधान िमाा ने ऄपने िक्तव्य में कािी शहन्द ूशिश्वशिद्यालय की संरचना का ईदाहरण दकेर पंशडत 

मदन मोहन मालिीय के ईच्च शिक्षा में योगदान के प्रशत प्रशतभाशगयों का ध्यान अकृष्ट शकया | ईन्होनें बताया शक 

मालिीय जी की सोच शकतनी गहरी थी शक कािी शहदं ूशिश्वशिद्यालय की पहली पंशक्त में छात्रािास होगा, ईसके बाद 

खले का मदैान होगा, ईसके बाद की पंशक्त संकायों की होगी तथा कें द्र में कायाालय होंगें, जो  शिश्व शिद्यालय के रृदय में 

ऄिशलथत होंगें|  

आसी क्रम में मखु्य ऄशतशथ प्रो. जनक पाण्डेय ने  बताया शक हमारे यहां लगभग 47 कें द्रीय शिश्वशिद्यालय हैं | IIT की 

संख्या 25 हो गइ ह ै तथा प्रत्येक राज्य में एक अइ.अइ.एम., अइ.अइ.टी. तथा एन.अइ..टी. की लथापना 

प्रलताशित  ह|ै शिज्ञान के शिकास के शलए IISER संलथा िरुू की गयी ह ै| आन संलथानों को ऄपने लक्ष्य को शिलतार 

करन,े शिश्व के शिशभन्न शिषयों को व्यापक लथान दनेे तथा आन शिषयों के बीच ऄतंराफलक को बढ़ािा दनेे तथा समाज 

की समकालीन अिश्यकताओ ंके ऄनसुार नए-नए शिषयों को िरुू करने की अिश्यकता ह|ै  ईन्होंने बताया शक शकसी 

भी संलथा का शिकास तभी होगा जब िहां के कमाचाररयों, संकाय सदलयों तथा शिद्याशथायों के मध्य पारलपररक शिश्वास 

का ररश्ता लथाशपत होगा| 

आसी कडी में प्रो. शगरीश्वर शमश्र ने ऄपने व्यक्तव्य में ‘शिश्वशिद्यालय में ऄकादशमक नेततृ्ि का शिकास शकस प्रकार शकया 

जाय?’ आस मदु्द ेपर शिचार-शिमिा के शलए प्रशतभाशगयों को प्रेररत शकया| ईन्होनें बताया शक हम हमिेा ऄपने ितामान की 



कमजोररयों  पर पदाा डालने के शलए ऄपने आशतहास का मशहमा मडंान करते रहते हैं शकन्त ुतात्काशलक अिश्यकता यह 

ह ैशक शकस प्रकार आस आशतहास को दोहरा जाय| ईन्होंने बताया शक 1857 में ऄगं्रेजों ने जो शिश्वशिद्यालय कोलकाता, 

मद्रास तथा मुबंइ में लथाशपत शकए, ईनका ईद्दशे्य ज्ञान का सजृन करना नहीं था बशकक आस बात का मकूयांकन करना था 

शक शनधााररत पाठ्यक्रम को सही ढंग से चलाया जा रहा ह ैया नहीं, परीक्षा सही ढंग से ली जा रही ह ैया नहीं| अज भी 

िही शलथशत बनी हुइ ह,ै एक शिश्वशिद्यालय कइ महाशिद्यालयों को मान्यता दतेा ह ैजो शबना शकसी योजना के तहत चल 

रहा है|  आससे सबसे बडी क्षशत यह हुइ ह ैशक जो गणुििा हमारें शिश्वशिद्यालयों की होनी चाशहए, िह खत्म होती चली 

जा रही ह,ै ईसका क्षरण होता चला जा रहा है|  

तत्पश्चात कायाक्रम की संयोशजका श्रीमती शिकपी कुमारी (सहायक प्रोफेसर, शिक्षा शिभाग, म.गां,ऄं,शह.शि.,िधाा) ने 

सभागार में ईपशलथत सभी ऄशतशथयों, अमशंत्रत शििषेज्ञों तथा प्रशतभाशगयों के प्रशत हाशदाक अभार व्यक्त करते हुए 

धन्यिाद ज्ञापन शकया | 

 

प्रथम सत्र  (11:40AM-1:10 PM)  

शिषय: भारत में उच्च शिक्षा की संघीय तथा राज्य व्यिलथा (Federal and State System of 

Higher Education in India) 

अशतशथ शिषय शििेषज्ञ: प्रो. शगरीश्वर शमश्र, कुलपशत, महात्मा गांधी ऄतंरराष्ट्रीय शहदंी शिश्वशिद्यालय, िधाा      

मंच संचालन: डॉ. ऊषभ कुमार शमश्र 

लिागत िक्तव्य: डॉ. रामाचाा पाण्डेय  

धन्यिाद ज्ञापन: श्रीमती अर. पषु्ट्पा नामदिे  

प्रो. शगरीश्वर शमश्र ने बताया शक भारत में अरंभ में जो शिश्वशिद्यालय बने ि ेशिशभन्न महाशिद्यालयों की व्यिलथा करने 

के शलए बनाए गए थे ताशक ईनकी परीक्षा ठीक-ठाक ढंग से हो, ईनके पाठ्यक्रम का लिरुप ठीक हो | ईसके बाद राज्य 

की भशूमका बढ़ी और राज्य शिश्वशिद्यालय की लथापना हुइ| 1970 के चरण में ईच्च संलथाओ ंके शिकास और व्यापार 

में िशृि का घशनष्ठ ऄतंसंबंध था| हमें मानि संसाधन के रूप में समकालीन व्यापार के शलए ऐसे व्यशक्तयों की 

अिश्यकता थी शजनमें आन व्यापारों से संबंशधत कौिल शिद्यमान हो| आस पर बल दतेे हुए कइ प्रोफेिनल और 

िोकेिनल संलथान खोले गए तथा सन 2000 के बाद प्राआिटे संलथान बडी तेजी के साथ खलेु  | अगे ईन्होंने बताया 

शक शिश्वशिद्यालय कहीं न कहीं दिे ि समाज की पहचान के साथ जडुा होता ह,ै ऄतः आस बात पर शिचार मथंन शकया 

जाना चाशहए शक आसे शकस प्रकार सामान्य जीिन के साथ जोडा जाए| आस सन्दभा में ईन्होंने हािडा शिश्वशिद्यालय के 

मनोिजै्ञाशनक गाडानर की बात को ईितृ शकया-“ हमारी बशुि, हमारा मशलतष्ट्क कइ प्रकार का ह ैयह केिल संज्ञानात्मक 

ज्ञान को ही नहीं सीखता बशकक ऄन्य प्रकार के ज्ञान को भी सीखता है”|  जसैे- नतृ्य की ऄपनी एक बशुि ह ै,िारीररक 

कायों के शलए ऄलग प्रकार की बशुि ह,ै हम कैसे समाज में ऄपना लथान बनाए, यह भी एक प्रकार की बशुि ह ैऔर 

यह शिशिधता लिाभाशिक ह,ै  शजस पर हमारी ईच्च शिक्षा व्यिलथा में बल नहीं शदया जाता है  | ईच्च शिक्षा एकांगी नहीं 

होनी चाशहए, यहााँ ऄतंरानिुासशनक हलतक्षेपों को बढ़ािा शदया जाना चाशहए| 



 

शद्वतीय सत्र  (2:10-3:40 PM) 

शिषय: उच्च शिक्षा में प्रशतशनशधमंडल और शिकें द्रीकरण (Distribution of 

Authority/Delegation and Decentralisation in Higher Education) 

अशतशथ शिषय शििेषज्ञ: प्रो. जनक पाण्डेय, पिूा कुलपशत, दशक्षण शबहार कें द्रीय शिश्वशिद्यालय       

मंच संचालन: डॉ. सहुाशसनी बाजपेयी   

लिागत िक्तव्य: डॉ. रामानंद यादि    

धन्यिाद ज्ञापन:  श्री समरजीत यादि  

 

प्रो. जनक पाण्डेय ने बताया शक शिश्वशिद्यालय का शनमााण शकसी शििषे ईद्दशे्य को ध्यान में रखकर शकया जाता ह ै, 

शकंत ु शिश्वशिद्यालयों के कुलपशत एि ंप्रशत कुलपशत या तो संलथा के शमिन से ऄनशभज्ञ होते हैं या ईनके शलए ईनका 

ऄपना दृशष्टकोण संलथान के शमिन से ऄशधक महत्िपणूा बन जाता ह|ै ईन्होनें कहा शक सभी कुलपशतयों को ऄपने 

शिश्वशिद्यालय के शक्रयाकलापों तथा ईनसे संबंशधत चनुौशतयों से पररशचत होना चाशहए और आसके समाधान के शलए 

तैयार रहना चाशहए| साथ ही ईन्हें यह सशुनशश्चत करना चाशहए शक शिश्वशिद्यालय के शक्रयाकलाप संलथा के शमिन एि ं

लक्ष्यों के ऄनरुूप हों| ईन्होनें यह भी बताया शक शकस प्रकार राजनीशतक पाशटायां लियं के फायद ेके शलए शिश्वशिद्यालय 

की लिायिता छीन लेती हैं | शिश्वशिद्यालय के शिक्षक के शिषय में ईन्होनें कहा शक शिक्षकों को सबल बनाने के शलए 

निाचार के व्यापक ऄिसर प्रदान शकये जान ेचाशहए क्योंशक शिक्षक शिश्वशिद्यालय का सबसे महत्िपणूा आकाइ होता ह-ै  

शिश्वशिद्यालय शिक्षकों से नहीं बनता बशकक शिक्षक लियं ही शिश्वशिद्यालय होता ह|ै 

महोदय न ेबताया शक ईनके ऄनसुार शिश्वशिद्यालय का काया शसफा  नए ज्ञान का शनमााण करना नहीं ह ैबशकक परुाने ज्ञान 

का संरक्षण करना भी ह|ै ितामान समय में संलथानों का शजस प्रकार से व्यिसायीकरण शकया जा रहा ह ै आससे 

शिश्वशिद्यालय के ज्ञान शनमााण का क्षेत्र सीशमत होता जा रहा है  | अगे ईन्होनें ईच्च शिक्षा प्रणाली में एकीकृत शिक्षा 

प्रणाली पर बल दतेे हुए बायोटेक्नोलॉजी, नैनोटेक्नोलाजी जसैे शिषयों को िरुू शकये जाने की बात की जो शिक्षाशथायों 

के शलए ज्यादा ईपयोगी शसि होते हैं| ईन्होनें कहा शक जीिन में हमिेा कोइ बडा काया करन ेकी जरूरत नहीं ह,ै शकसी 

छोटे काया को भी अप बडे लतर पर व्यापक रूप से कर सकते हैं | महोदय ने अग ेशिकें द्रीकरण पर चचाा करते हुए कहा 

शक प्रत्येक शिक्षक की यह शजम्मदेारी शक िह ऄपने ऄशधकारों  से पररशचत हो तथा ऄपना कताव्यों का शनिाहन 

आमानदारी से करे| ितामान समय में शिश्वशिद्यालय की िशक्त परूी तरह कुलपशत में शनशहत होती ह ै शकन्त ु संलथाओ ंके 

बेहतर प्रबंधन तथा प्रदिान के शलए आसे शिकें शद्रत शकये जाने की अिश्यकता ह|ै  

शद्वतीय सत्र  (3:50-5:20 PM) 

शिषय: उच्च शिक्षा में िोध क्षमता का शिकास तथा व्यिहारकुिल शनयोिन (Developing 

Research Capacity and Strategic Planning in Higher Education)   

अशतशथ शिषय शििेषज्ञ: प्रो. ऄशनल कुमार, एन.टी.टी.टी.अर., भोपाल       

मंच संचालन:  श्री धमने्द्र नारायण िभंरकर   

लिागत िक्तव्य: श्री कृष्ट्णानंद दन्नाना    



धन्यिाद ज्ञापन:  श्री िषे कुमार िमाा   

प्रो. ऄशनल कुमार ने िशैक्षक प्रिासन और प्रबंधन में िोध की भशूमका से प्रशतभाशगयों को ऄिगत कराया | महोदय ने 

कहा शक िोध शसफा  ईपाशध के शलए नहीं होता ऄशपत ुआसे  िोध की संलकृशत के रूप में दखेा जाना चाशहए| ईन्होनें  

बताया शक हमारे दिे में जीडीपी का 0.6 प्रशतित िोधकाया में लगाया जा रहा ह,ै ऐसा आसशलए ह ैशक हमारे यहां िोध 

की कोइ संलकृशत नहीं है |  यह भी एक मखु्य कारण ह ै शजसकी िजह से हमारे दिे के शिश्वशिद्यालय, शिश्व के िीषा 

200 शिश्वशिद्यालयों में ऄपना लथान नहीं बना पा रह ेहैं|  

शद्वतीय शदन (02/05/2018 )  : प्रथम तथा शद्वतीय सत्र  (9:30-1:10 PM) 

शिषय: संलथागत प्रदिान तथा बेहतर प्रिासन ( Institutional Performance and Better 

Governance)  

शिद्याशथायों की सफलता के शलए उच्च प्रभािी अभ्यास (High Impact Practices for 

Student Success)   

मंच संचालन: डॉ. भारत कुमार पंडा    

लिागत िक्तव्य: डॉ. तक्षा िभंरकर     

धन्यिाद ज्ञापन:  श्रीमती सररता चौधरी   

प्रो. िाइ. नरशसमहुलु ने ऄपने व्यक्तव्य में बताया शक एक अदिा शिश्वशिद्यालय ऐसा शिश्वशिद्यालय होता ह ैजो ऄपने 

ऄध्येताओ ंको बेहतर सोचने तथा बेहतर चयन करन ेका समशुचत ऄिसर प्रदान करता ह|ै ईन्होनें ितामान सामाशजक-

अशथाक पररप्रेक्ष्य में एकीकृत कौिल शिकास पाठ्यक्रम शिश्वशिद्यालय में चलाये जान ेकी अिश्यकता की ओर 

प्रशतभाशगयों का ध्यान अकृष्ट शकया | ईन्होनें ईच्च शिक्षा संलथानों के बेहतर प्रदिान के शलए ित प्रशतित अतंररक 

मकूयांकन तथा शिक्षकों के कायों के अकलन के शलए शिद्याशथायों द्वारा ित प्रशतित पषृ्ठपोषण  को ऄपनाए जाने पर 

बल शदया| ईन्होनें बताया शक शजस िक्त संलथा के कमाचारी ऄपने ईिरदाशयत्ि को समझने लगे, संलथा तभी पकलशित 

होने लगता ह|ै शिश्वशिद्यालय शजस आलाके में शलथत होता ह,ै ईस आलाके तथा अस-पास के आलाकों के सामशजक-

अशथाक शिकास की शजम्मदेारी ईस पर होती ह|ै साथ ही ईन्होनें आस बात पर बल शदया शक ईच्च शिक्षा के पाठ्यक्रम 

समग्र शिकास को संिशधात करनेिाले होने चाशहए, जहााँ ज्ञान, िोध तथा परामिा द्वारा समाज का शिकास हो सके|    

 

तृतीय सत्र  (2:10-3:40 PM) 

शिषय: टीम का शनमााण, कमाचाररयों को पोशषत करना तथा गठबंधन को सुदृढ़ करना (Building 

Teams, Nurturing Staff and Strengthening Alliances) 

अशतशथ शिषय शििेषज्ञ:  प्रो. जनक पाण्डेय, पिूा कुलपशत, दशक्षण शबहार कें द्रीय शिश्वशिद्यालय   

मंच संचालन: श्रीमती शिकपी कुमारी    

लिागत िक्तव्य: श्री कृष्ट्णानंद दन्नाना     

धन्यिाद ज्ञापन: श्री मनोज चौधरी   

ऄकादशमक नेततृ्ि प्रशिक्षण कायाक्रम के शद्वतीय शदन के ततृीय सत्र में दशक्षण शबहार कें द्रीय शिश्वशिद्यालय के पिूा 

कुलपशत प्रोफेसर जनक पांडेय ने ”टीम का शनमााण, कमाचाररयों को पोशषत करना तथा संगठन को सिक्त करना“ शिषय 

पर ऄपने व्याख्यान की िरुुअत 1947 इ. में आलाहाबाद शिश्वशिद्यालय के दीक्षांत समारोह में सशम्मशलत पंशडत 



जिाहरलाल नेहरू के िक्तव्य से की| पशण्डत नेहरू ने कहा था शक शिश्वशिद्यालय का लिरूप ऐसा हो जहां मानिता 

पकलशित-पशुष्ट्पत हो| शिश्वशिद्यालय अदिा के लतंभ होते हैं शजसका काया ऄपने संकाय सदलयों को सबल बनाने के 

शलए ईनमें अदिों तथा मकूयों का शिकास करना ह|ै शिश्वशिद्यालय लोगों को सफल बनाता ह,ै यह कमजोर लोगों के 

शलए नहीं ह|ै अगे चचाा करते हुए ईन्होनें बताया शक शिश्वशिद्यालय ऄपने संकाय सदलयों को पोशषत तथा सबल बनाने 

के शलए ईन्हें शिश्वशिद्यालय के िातािरण से जोडता ह ैतथा ईनके मध्य मतभदेों को दरू करने के शलए संप्रेषण तथा 

पारलपररक शिश्वास लथाशपत करने पर बल दतेा ह|ै शिश्वशिद्यालय एक सजीि संलथा ह,ै िहां ईसी संजीदगी के साथ काया 

होना चाशहए| शिश्वशिद्यालय का िातािरण ऐसा हो जहााँ सभी को समान ऄशधकार प्राप्त हो तथा सभी के बीच 

ईिरदाशयत्ि का शितरण समान रूप से हो| साथ ही ईन्होनें दशक्षण शबहार कें द्रीय शिश्वशिद्यालय में ऄपने पदभार ग्रहण 

करन ेके दौरान सामने अयी चनुौशतयों तथा ईनके समाधान के शलए शकये गए कायों से संबंशधत ऄपने ऄनभुिों को 

प्रशतभाशगयों के साथ साझा शकया| 

चतुथा सत्र (3:50-5:20 PM)     

शिषय: उच्च शिक्षा में िोध क्षमता का शिकास तथा व्यिहारकुिल शनयोिन ( Developing 

Research Capacity and Strategic Planning in Higher Education)   

अशतशथ शिषय शििेषज्ञ: प्रो. ऄशनल कुमार, एन.टी.टी.टी.अर., भोपाल 

मंच संचालन: डॉ. सहुाशसनी बाजपेयी   

लिागत िक्तव्य: डॉ. रामानंद यादि    

धन्यिाद ज्ञापन:  श्रीमती सररता चौधरी   

प्रो. ऄशनल कुमार ने कहा शक चूाँशक हम ईच्च शिक्षा में प्रिासशनक ऄशधकाररयों के शलए सक्षमता शनमााण की बात कर 

रह ेहैं, ऄतः हमारा ईद्दशे्य होना चाशहए शक प्रिासन में शजतने भी प्रकार के शनणाय शलए जायें, िे िोध तथा अकडों के 

शिशे्लषण पर अधाररत हो, तभी हम सही मायनों एक प्रिासशनक ऄशधकारी तथा प्रबंधक के रूप में सफल हो सकते हैं| 

िोध में मात्रात्मक एिं गणुात्मक दोनों प्रकार के अकंडे प्राप्त होते हैं तथा शनणाय लेना एक गणुात्मक प्रशक्रया ह|ै ईन्होनें 

अकडा, सचूना, ज्ञान तथा शिजडम में ऄतंर लपष्ट करते हुए शनणाय लेन ेकी प्रशक्रया में अकडों को ज्ञान में पररिशतात 

करन ेकी भशूमका पर बल शदया| साथ ही ईन्होनें आस ओर भी ध्यान अकृष्ट कराया शक जो शनणाय हम ले रह ेहैं िह 

शकसके शहत में हैं- लि शहत में या दिे शहत में, आस पर भी ध्यान दनेे की अिश्यकता ह|ै 

तृतीय शदिस  (03/05/2018 )   

प्रथम  सत्र एिं शद्वतीय सत्र ( 9:30 AM-1:10 PM) 

शिषय: उच्च शिक्षा में निाचार एिं नेतृत्ि (Innovation and Leadership in Higher 

Education) तथा शिश्वशिद्यालयों में शडशिटलाइिेसन की चुनौशतयां एिं अिसर(Challenges and 

Opportunities for Digitalisation in Universities) 

अशतशथ शिषय शििेषज्ञ:  प्रो. एम.एस. सालुंख,े कुलपशत, भारती शिद्यापीठ, पणुे     

मंच संचालन: श्री ऊषभ कुमार शमश्र एि ंश्री ऄनिर ऄहमद शसद्दीकी       

लिागत िक्तव्य: श्रीमती अर. पषु्ट्पा नामदिे      

धन्यिाद ज्ञापन: श्री  धमने्द्र नारायण िभंरकर  

प्रो. एम. एस. सालुंखे ने ऄपने िक्तव्य का अरंभ नेलसन मडेंला के एक िाक्य ‘शिक्षा पररितान का एक सिक्त हशथयार 

ह’ै, के साथ शकया| महोदय ने शिश्वशिद्यालयों में होने िाले Digitalization की समलयाओ ंएिं आनके कारणों तथा 



आनको दरू करन ेके ईपायों पर शिलततृ चचाा की  |ईन्होनें बताया शक CAAN शिश्वशिद्यालयों में शडशजटल ईपकरणों 

तथा तकनीकी के ईपयोग को शिश्वशिद्यालय की गणुििा के शलए अिश्यक मानक मानता ह|ै ईन्होनें शिश्वशिद्यालयों के 

प्रयोजन को लेकर राष्ट्रीय तथा ऄतंरराष्ट्रीय पटल पर चल रह ेिाद-शििाद पर प्रकाि डाला |ईन्होनें शिश्वशिद्यालय की 

पररभाषा तथा ईनको लथाशपत करने के ईद्दशे्यों पर भी चचाा की |ईन्होनें बताया शक ितामान समय में शिश्वशिद्यालयों के 

समक्ष शनम्नशलशखत 3 मखु्य मदु्द ेहैं- 

1. भारतीय शिश्वशिद्यालयों का शिश्व की श्रेष्ठता सचूी में लथान | 

2. भारतीय शिश्वशिद्यालय ईद्यमी कैसे बनें | 

3. 21 िीं सदी में िोध की गणुििा में सधुार | 

महोदय ने एक शिश्वशिद्यालय में प्रभािी नेततृ्ि िलैी की ऄनेक शििषेताओ ंका भी िणान शकया तथा ईच्च शिक्षा 

संलथान में नेततृ्ि के दौरान होने िाले द्वन्द के कारणों को कैसे जाना जाए एिं ईनका शनराकरण कैसे शकया जाए आस पर 

भी ऄपने शिचार रखे  |ईन्होनें ईच्च शिक्षा संलथानों में प्रबंधन को पारदिी बनाने तथा ईच्च शिक्षा ऄशभजात िगा से 

अम लोगों तक पहुाँचाने पर बल शदया| ईन्होनें प्रोद्योशगकी एकीकृत ऄशधगम पर बल दतेे हुए जीिन की सततता के 

संिधान के शलए ईच्च शिक्षा के पाठ्यक्रमों को पनुः संरशचत करने के शलए प्रेररत शकया|     

तृतीय एि ंचतुथा सत्र ( 2:10 AM-5:20 PM) 

शिषय: उच्च शिक्षा में पाठ्यचयाा सुधार तथा इसका प्रबंधन (Curricular Reforms and its 

Management in Higher Education   

अशतशथ शिषय शििेषज्ञ:  प्रो. एन.एन. प्रधान, प्राचाया, क्षेत्रीय शिक्षा संलथान (एन.सी.इ.अर.टी.) नइ शदकली       

मंच संचालन: श्री ऄनिर ऄहमद शसद्दीकी       

लिागत िक्तव्य: श्री समरजीत यादि       

धन्यिाद ज्ञापन: श्री िषे कुमार िमाा  

 प्रो .एन.एन. प्रधान महोदय ने सबसे पहले पाठ्यक्रम और सधुार की पररभाषा बताते हुए कहा शक जो कुछ ऄध्ययन-

ऄध्यापन की िकालत करता हो, िह पाठ्यक्रम ह|ै पाठ्यक्रम दो प्रकार का होता ह ैपहला ह ैप्रत्यक्ष जसैे शक कक्षा ,

परीक्षा का तरीका ,पलुतकालय अशद तथा दसूरा प्रकार है ऄदृश्य पाठ्यक्रम शजसमें ऄनिुासन का मकूय और इमानदारी 

काा मकूय ह ैिही ाँ पाठ्यक्रम को पनुः अकार दनेा  ,पनुः समनरुूप बनाना ,पाठ्यक्रम सधुार का शहलसा है  |प्रो .प्रधान 

ने पाठ्यक्रम सधुार के कारकों  जसैे अशथाक और राजनीशतक शक्रयाकलाप  ,शिद्याशथायों की शदलचलपी और ईनके 

सरोकार ,शिक्षक और शिद्याथी के शिषय -सामग्री के प्रशत ऄनभुििादी शिचार अशद पर व्यापक रूप से चचाा की| अगे 

बढ़ाते हुए ईन्होनें पाठ्यक्रम शिकास के मॉडल- शहकडा ताबा मॉडल  (Hilda Taba, 1962 ) और टाआलर मॉडल 

Tyler Model (Ralph Tyler, 1991 ) की व्याख्या की| आसके बाद ईन्होनें पाठ्यक्रम सधुार के पहलओु ं

की चचाा की शजसमे मखु्य ह ैप्रोद्योशगकी का बडे पैमाने पर ईपयोग शजसमें मकू्स (MOOCs), इ -पी.जी .पाठिाला 

 (  e-P.G. pathshala), लियं ( SWAYAM) अशद िाशमल हैं| तत्पश्चात ईन्होनें ईच्च शिक्षा में प्रयकु्त 

शिक्षण-ऄशधगम रणनीशतयों जसैे - समलया समाधान, सहयोगात्मक ऄशधगम, अलोचनात्मक शिक्षणिास्त्र अशद के 

शिषय में शिलतार से बताया|   



ऄतं में ईन्होनें प्रशतभाशगयों द्वारा ईठाये गय ेमहत्िपणूा प्रश्नों पर चचाा की तथा भारतीय सन्दभा में पाठ्यक्रम सधुार के 

कदमों को शिलतारपिूाक बताया|  

चतुथा शदिस (04-05-2018) 

प्रथम  सत्र ( 9:30-11:30 AM) 

शिषय: उच्च शिक्षा का शित्तपोषण (Financing of Higher Education)   

अशतशथ शिषय शििेषज्ञ:  प्रो. एम.ए. शसद्दीकी, पिूा ऄध्यक्ष, एन.सी.टी.इ, नइ शदकली       

मंच संचालन: श्री ऄनिर ऄहमद शसद्दीकी       

धन्यिाद ज्ञापन: श्री िषे कुमार िमाा  

प्रो .मोहम्मद ऄख्तर शसशद्दकी  ने  शिक्षा के शििपोषण की ऐशतहाशसक पषृ्टभशूम लपष्ट करते हुए  योजना अयोग के द्वारा  

संचाशलत शिशभन्न पंचिषीय योजनाओ ंमें शिक्षा पर शकये गए खचा का अलोचनात्मक शिशे्लषण  शकया | ईन्होनें शिक्षा 

में शिि पोषण के तीन लतरों-शनष्ट्पक्षता, पयााप्तता तथा दक्षता पर शिलतारपिूाक चचाा की| भारत शिक्षा पर कैसे खचा कर 

रहा है  ,आसपर ईन्होंने बताया शक 1951-52 में भारत ने शिक्षा पर 64 करोड  खचा शकया, और 2013-14 में यह 

खचा बढ़कर 4 ,65, 142 लाख करोड हो गया | ऄगर आसे हम कुल जीडीपी के शहसाब से दखेें तो ये िशृि दर 0.64 

से बढ़कर 4.13 हो गइ  शकन्त ुआस महत्िपणूा िशृि को जनसंख्या में तीव्र िशृि, छात्रों की संख्या में िशृि एि ंमकूयों में 

बेतहासा िशृि ने नकारात्मक ढंग से प्रभाशित शकया | ईन्होंने बताया शक 1968 शक शिक्षा शनशत में कुल जीडीपी का 

6 % खचा शिक्षा पर करने का लछ्य रखा गया था | ईन्होंने प्रश्न शकया शक ऄगर रेलिे का ऄलग से बजट हो सकता ह ै

तो शफर शिक्षा का क्यों नहीं ? आसी क्रम में ईन्होंने योजना खचा एि ंगरै योजना खचा की बात भी रखी योजना खचा के 

बारे में ईन्होंने बताया शक आसमें शिकासात्मक अिश्यकताओ ं से सम्बंशधत खचा अता ह ैिहीं गरै योजना खचा में 

रखरखाि से संबंशधत व्यय अता ह ैऔर आसको ईन्होंने शिक्षा में प्रमखु शहलसा कहा ह ै| आसी क्रम में ईन्होनें  संसाधनों 

के ऄतंर -कायाा त्मक अबंटन से सम्बंशधत शिचार रखा तथा आसके लिरुप- रेकररंग और नॉन रेकररंग पर शिलततृ रूप से 

प्रकाि डाला| साथ ही ईन्होंने शिक्षा में शिि को लेकर कें द्र एिं राज्य के मध्य के संबंधों को भी बताया | अगे ईन्होंने 

बताया शक शकस प्रकार हमारे दिे में शिक्षा में हुए शिि पोषण पर सशमशतयों का ऄिलोकन हुअ और ईन्होंने ऄपनी 

ररपोटा दी, आस ईद्दशे्य से हमारे दिे में कुल तीन सशमशतयों का गठन हुअ  -राममशूता सशमशत 1990 , यिपाल सशमशत 

2009, पनुैया सशमशत 1992-93  | तीनो सशमशतयों ने ऄपने -ऄपने सझुाि शदए यिपाल सशमशत ने कहा शक राज्य 

ईच्च शिक्षा में ऄपने ईिरदाशयत्ि से मकुर नहीं सकता एिं पहली बार आसी सशमशत द्वारा शिभदेीकृत फी ललैब शक बात 

रखी गयी | राममशूता सशमशत ने कहा शक सभी प्रकार के टेशक्नकल एिं प्रोफेिनल पाठ्यक्रमों को लिशििपोशषत होना 

चाशहए | साथ ही आस सशमशत ने शिि के कइ श्रोत भी बताए  -जसैे आसमें बैंक को भी िाशमल शकया जाये , सामदुाशयक 

सहायता, िकुक में िशृि, हाईस लोन संसथान आत्याशद| पनुैया सशमशत ने भी कइ प्रकार के महत्िपणूा सझुाि शदए शजसकी 

चचाा ऄपने िक्तव्य के माध्यम से ईनके द्वारा प्रलततु की  गयी | 

शद्वतीय सत्र ( 11:40AM-1:10 PM) 

शिषय: संगठनात्मक व्यिहार(Organisational Behaviour)   

अशतशथ शिषय शििेषज्ञ:  प्रो. िलैेन्द्र शसंह, शनदिेक, अइ.अइ.एम, रांची          



मंच संचालन: श्रीमती अर. पषु्ट्पा नामदिे 

लिागत िक्तव्य: श्रीमती प्रीती खोडे   

धन्यिाद ज्ञापन: श्रीमती तक्षा िभंरकर 

 

प्रो. िलैेन्द्र शसंह ने बताया शक संलथा में व्यशक्त का व्यिहार, संलथा का मखु्य ऄियि ह ैआसी से संलथा शक प्रभािकाररता 

बनती है  ,सभी चाहते हैं शक ईनका सहयोगी ऄच्छा हो और ईनका प्रयास सराहनीय हो | ईन्होंने एक सतू्र भी शदया -P 

= F (AX M X O) एि ंबताया शक बहुत से ऐसे व्यशक्त ह ैशजनके पास योग्धयता एिं ऄिसर दोनों ह,ै पर ऄिसर नहीं 

ह ै  |ईन्होंने बताया शक प्रत्येक व्यशक्त को खदु को रोजगारपरक बनाये रखने के शलए अिश्यक है शक िह ऄपनी योग्धयता 

एिं कौिल को ऄद्यतन करता रहे  ,योग्धयता कोइ शलथर संककपना नहीं है बशकक यह समय और सन्दभा से जडुी हुइ 

संककपना है  |साथ ही ईन्होंने आस बात शक शचंता भी व्यक्त की शक ईच्च शिक्षा के पाठ्यक्रम एिं समाज की  

अिश्यकताओ ंके बीच बडी खाइ ह ै |आस सन्दभा में ईन्होंने काइ महत्िपणूा िशख्सयत के ईदाहरण भी प्रलततु शकये जसै े-

लक्ष्मीपशत शसंहाशनया ,रतन टाटा ,महत्मा गांधी ,लता मगंिेकर ,सशचन तेंदलुकर ,िाहरुख़ खान ,सत्य नडेला अशद  |

चचाा को अगे बढ़ाते हुए ईन्होंने संिगेात्मक बशुि पर भी शिचार व्यक्त शकये एि ंडेशनयल गोलमनै के िब्दों में आसे लपलट 

शकया“-Ability to monitor and regulate one’s own and others feelings, and use 

feeling to guide thought & action.” आसी क्रम में ईन्होंने महत्िपणूा सिाल रखा शक एक सफल एि ं

प्रभाििाली नेततृ्ि में से अप शकसे ऄच्छा  मानते हैं  ?आस संदभा में ईन्होंने भारतीय संलकृत  से जोडकर कइ ईदाहरण 

शदए| गणिे जी के ईदाहरण द्वारा लपलट शकया शक लमाटा िका  के साथ लमाटा शथंशकंग भी जरूरी है  ,श्री राम एिं कृष्ट्ण के 

कइ ईदाहरणों से भी लपलट शकया शक आनमे से कौन सफल और कौन प्रभाििाली था और अप शकसे ऄच्छा मानते है  |  

तृतीय सत्र (2;10-3:40) 

शिषय:  पषृ्ठपोषण सत्र  

समन्ियक :  डॉ. शिरीष पाल शसंह      

अध्यक्ष : डॉ. गोपाल कृष्ट्ण ठाकुर       

मंच संचालन: श्री ऄनिर ऄहमद शसद्दीकी       

धन्यिाद ज्ञापन: श्री धमने्द्र नारायण िभंरकर  

आस सत्र में प्रशतभाशगयों ने आस प्रशिक्षण कायाक्रम के दौरान ऄपने ऄनभुिों को साझा शकया   |ईनके ऄनभुि काफी 

सकारात्मक रह ेतथा ईन्होंने आस कायाक्रम हतेु अयोजन सशमशत तथा शिश्वशिद्यालय के प्रशत ऄपना अभार प्रकट शकया|  

समापन सत्र (3:50-5:20 PM)  

कायाक्रम के समापन सत्र की ऄध्यक्षता शिश्वशिद्यालय के प्रशत कुलपशत महोदय प्रो. अनन्द िधान िमाा द्वारा शकया गया| 

मचं संचालन का ईिरदाशयत्ि श्रीमती सररता चौधरी (सहायक प्रोफेसर, शिक्षा शिभाग) द्वारा शनिाहन शकया गया  |

सिाप्रथम शिक्षा शिभाग के शिभागाध्यक्ष डॉ. गोपाल कृष्ट्ण ठाकुर महोदय ने गणमान्य सदलयों का लिागत शकया साथ ही 

साथ डॉ .कलाम और ईनके गरुू सतीि धिन के ईदाहरण के माध्यम से नेततृ्ि क्षमता की व्यािहाररक व्याख्या की| 



तत्पश्चात कायाक्रम की संयोशजका श्रीमती शिकपी कुमारी, सहायक प्रोफेसर, शिक्षा शिभाग द्वारा कायाक्रम का संशक्षप्त 

प्रशतिदेन प्रलततु शकया गया|  मखु्य ऄशथशत के रूप में सशम्मशलत प्रो  .मनोज कुमार , ऄशधष्ठाता, मानशिकी एिं सामशजक 

शिज्ञान शिद्यापीठ ने दिान और ज्ञान को व्याख्याशयत शकया और बताया शक शिज्ञान को शिज्ञान के क्षेत्र से बाहर ले जाने 

का काया गांधी जी ने शकया  |ईन्होंने बताया शक ितामान समय में गांधी जी को नए तरीके से जानने  ,समझने और शलखने 

की जरूरत है  |मचं की ऄध्यक्षता कर रहे प्रो .अनन्द िधान िमाा महोदय ने सभी प्रशतभाशगयों को साधिुाद शदया और 

बताया शक ज्ञान िह ह ैजो हमारी शजज्ञासा को िांत करते हुए कुछ और जानने की शजज्ञासा ईत्पन्न कर दे  |ईन्होंन ा े

बताया शक जहां हम पणूा सहमत हो जाए तो िह शिमिा का शहलसा नहीं होता बशकक श्रिा और भशक्त का शहलसा बन 

जाता ह ै  |तत्पश्चात धन्यिाद ज्ञापन कायाक्रम समन्ियक डॉ  .शिरीष पाल शसंह , सह प्रोफेसर, शिक्षा शिभाग  द्वारा शकया 

गया और ऄध्यक्ष महोदय की अज्ञा से कायाक्रम समाशप्त की घोषणा की गइ|  

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 


